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INTRODUCAO

Vivenciamos em nosso pais, durante décadas, um sistema
ditatorial, onde a liberdade de expressao, os direitos humanos, o
direito de ir e vir e a cidadania ndo eram aceitos. Nesse periodo,
no sistema educacional vigente da época, a palavra democracia
nao era bem vista e nem se podia falar dela em voz alta sem que
aqueles corajosos que ousavam expressar sua indignagao diante
de uma ditadura forte, fossem esmagados pelas milicias que
estavam do lado do poder militar da época. O povo se
encontrava, nesse periodo, indignado com o que estava
acontecendo. Os mais esclarecidos buscavam alternativas. As
escolas, infelizmente, sob o dominio dos ditadores, impunham
uma severa disciplina tanto para professores como para alunos.
A liberdade de expressdo nas escolas, quando existiam era so
uma expressao € que poucos ousavam utilizar por medo das
represalias.

Portanto, nesse periodo, falar de uma escola democratica ou
mesmo de formar alunos para exercer a cidadania, jovens
capazes de lutar por seus direitos, 1sso era inimaginavel.

Com o advento da abertura politica, das eleicOes diretas, da
formulacdo de wuma constituicdo brasileira em moldes
democraticos, comecou-se de novo a ouvir na boca dos
brasileiros a palavra democracia e cidadania. A partir do final
da década de 1980, as escolas comecaram a dar novos moldes
ao seu sistema educacional. O antigo regime havia caido
finalmente. Um novo mundo, uma nova sociedade estava para
ser construida. Uma vez que a ditadura havia nos deixado,
precisdvamos reestruturar todo o nosso sistema educacional no
intuito de promover o desenvolvimento da democracia. Quem
além da escola poderia ser o melhor instrumento para
desenvolver a cidadania nas futuras geracdes? Partindo desse
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principio que a Constituicdo do nosso pais, promulgada em
1988 determinou em seu artigo 206 no inciso VI que a gestdo
democratica deve estar presente na administracdo das escolas
publicas. Apesar de a Constituicdo determinar tal forma
administrativa, ¢ de conhecimento de todos que essa gestdo
democratica, em muitas escolas, ainda € mera utopia e por
consequéncia podemos afirmar que a cidadania também nao esta
sendo desenvolvida em nossos alunos. Sendo a escola o local
onde deveria se ensinar o educando a ser cidadao democratico, o
seu sistema administrativo ndo age como tal, logo nao se pode
ensinar o que nao se vive. Com isso, vemos Iindmeras
consequéncias sociais como: o aumento da criminalidade, a
corrup¢do cada vez maior no meio politico brasileiro,
exploracdo do trabalhador, enfim o desrespeito aos direitos
humanos. Tais consequéncias nos mostram que 0 povo ainda
nao aprendeu a ser cidaddao. N3o aprendeu a exigir, a lutar pelos
seus direitos, ndo aprendeu a votar e exigir de seu candidato,
daqueles que assumem o poder seja na prefeitura, no estado ou
no senado federal, uma postura €ética e uma administracdo justa
e igualitdria, que vise o bem estar da sociedade como um todo,
como nos diz Kohan (1999, p. 124)

Todo processo educativo deve procurar dar aos
estudantes as ferramentas que lhes permitam
participar na geracao e na sustentacdo de formas
de vida associadas que potencializem a qualidade
da sua experiéncia, e a democracia € a forma de
vida associada que otimiza a experiéncia
humana. E uma educacdo na democracia pela
importancia de respeitar a continuidade da
experiéncia dos estudantes e porque a mesma
experiéncia humana tem mostrado sobejamente
que os fins democraticos requerem meios
democraticos para sua realizacao.
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Como disse o autor, para se ter jovens aptos para exercer a
democracia, temos que ter meios democraticos, ou seja, temos
que ter na escola uma gestdao democréatica, pois somente com um
grupo de dirigentes democraticos € que podemos ensinar aos
discentes a democracia. E pelo exemplo daqueles que
administram a escola que se consegue educar os alunos para
serem cidaddos na pratica cotidiana. Portanto, € imprescindivel
uma gestdo democratica nas escolas para construirmos uma
educacgdo para a cidadania.

Pensando no desenvolvimento da cidadania é que realizo esta
pesquisa, pois pretendo como objetivo principal analisar a
importancia de uma gestdao democrética para o bem estar social
e para desenvolver a pratica da cidadania nos alunos. Esta
pesquisa visa também mostrar os beneficios de uma gestdo
democratica para a escola. Uma vez que muitas escolas ainda
nao possuem esta forma de administracdo, espero que esta
pesquisa ajude aqueles que estdo a frente da administragao de
uma escola a buscar praticar uma gestao democratica.

Para desenvolver essa pesquisa usarei como metodologia a
pesquisa bibliografica, analisando os autores que escrevem
sobre gestdo democrética e sobre democracia.

Para compreender melhor o que seja gestdo democratica e seus
beneficios, na presente pesquisa falarei num primeiro momento
o que vem a ser democracia e cidadania para em seguida falar da
gestdo democratica. Farei um breve historico do que seja a
gestdo para melhor compreensdo e por fim uma relagdo entre
gestdo e democracia mostrando os beneficios que a mesma tem
para a escola.
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1. DEMOCRACIA E CIDADANIA

Para compreendermos melhor o que vem a ser uma gestao
democratica, precisamos necessariamente entender o que
vem a ser democracia e cidadania. Muito se fala, a todo o
momento se houve falar nos meios de comunicacdo de
massa, principalmente nas emissoras de televisdo que os
brasileiros t€m que agir como cidaddos, t€m que exercer a
sua democracia. Aqui entra a pergunta: serd que nos
sabemos mesmo o que € democracia e cidadania? Quando
falamos de gestdo democratica falamos de uma democracia
participativa no processo de administracdo da escola, no
nosso caso. No entanto o sistema de democracia vigente na
nossa sociedade € a democracia representativa, na qual
escolhemos alguém que nos representa, portanto, poucos
conhecem o que seria uma democracia participativa.

1.1. DEMOCRACIA

Como sabemos, a democracia tem seu ber¢co na Grécia
antiga, no entanto, na época ela ndo era para todos, somente
para os ditos cidaddos que eram somente aqueles com
descendéncia ateniense, mulheres e criangas também nao
eram considerados cidadaos da polis.

Ironicamente, apesar de vivermos num pais dito democrético
constitucionalmente, esta democracia ainda nao esta
plenamente efetivada. Esse pouco exercicio da democracia
no nosso pais se deve, infelizmente, em grande parte, do fato
de termos ficado por longos anos imersos dentro de um
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processo ditatorial que reprimiu todos os direitos dos
cidaddos.

Na Grécia antiga, embora nao estivessem numa ditadura
durante o periodo democritico, no entanto, nem todos
podiam exerce - 14&. Naquela época, por volta do século V
a.C, estrangeiros, mulheres, criancas e escravos nao eram
considerados cidaddos e, portanto, estavam excluidos da
sociedade, das tomadas de decisdes politicas que aconteciam
em sua regiao.

A democracia vigente na Grécia antiga era a direta, no qual
todo aquele que era considerado cidaddo de fato, tinha o
direito de participar da assembleia publica com o intuito de
discutir os destinos da polis. A igualdade que dai resulta se
caracterizava pela isonomia, isto €, a igualdade de todos
perante a lei e pela isegoria, ou seja, o direito de falar na
assembleia.

Para melhor compreensao do que vem a ser uma gestao
democratica abordarei algumas concepcoes de democracia.
Partindo de uma definicdo mais cléssica, temos as definicoes
do diciondrio de filosofia do autor Nicola Abbagnano
(2007). A partir de um conceito propriamente politico, em
um sentido mais contemporaneo, este autor define

democracia como sendo:
A politica que tem em vista o homem, em
oposicao as politicas que vém como instrumento,
determinando seus objetivos(Bobbio). Na
qualidade de politica antimaquiavélica, a
democracia foi primeiramente antiabsolutista e,
depois, antitotalitiria: mas sempre, ao menos
tendencialmente, humanista. Por 1isso, o
desenvolvimento da democracia moderna
caracteriza-se por uma crescente consciéncia
antropoldgica at€é o século XX, quando a
democracia comecga a apresentar um carater novo
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em relagdo ao passado. Em outras palavras, na
democracia do século XX o conceito de povo (do
qual, anteriormente, haviam sido excluidas certas
parcelas: escravos, mulheres, arraiamitda,
proletariado) compreende todos os homens,
chamados a se expressarem politicamente
através do sufrdgio universal. (ABBAGNANO,
2007 pag.277)

Essa democracia mostrada por Abbagnano, segundo ele
mesmo comenta, tem seu fundamento principal nos direitos
humanos, onde a consciéncia do ser humano € quem vai
ditar o ritmo do desenvolvimento da democracia na
sociedade.

1.1.1Tipos de democracia

Apesar de, em pleno século XX, o sistema politico liberal
tenha assumido uma postura democrética, no entanto, com o
advento do socialismo, outras concepcoes de democracia
vao surgindo na sociedade, isso comecga a acontecer a partir
da Revolucado Russa de 1917.

Como o intuito, principal, € entender o sentido e a forma
pratica de uma gestdo, para dizermos que esta, €
democratica, temos que compreender as diversas facetas da
democracia. Afinal afirmar que algo € democratico em nosso
pais € facil, mas demonstrar que as agdes de um
administrador sdo realmente democraticas € outra historia.
Ao longo do século XX criaram-se algumas formas de
democracia, sao elas: democracia formal e substancial,
democracia econOmica; democracia social; democracia
juridica e democracia politica.

[8]



GESTAO ESCOLAR: DEMOCRACIA N4 ESCOLA.

No que diz respeito a democracia formal e substancial

Aranha e Martins nos dizem que:

O aspecto formal da democracia consiste no
conjunto das institui¢Oes caracteristicas deste
regime: voto secreto e universal, autonomia de
poderes, pluripartidarismo, representatividade,
ordem juridica constituida, liberdade de
pensamento e expressao. (ARANHA;
MARTINS 1998. Pag. 178).

Quanto a substancial propriamente dita elas relatam:

A democracia substancial diz respeito ndo aos
meios, mas aos fins que sdo alcancados, aos
resultados do processo. Dentre esses valores se
destaca efetiva — e ndo apenas ideal — igualdade
juridica, social e econdmica. Portanto, a
democracia substancial diz respeito  aos
conteudos alcancados de fato: se todos t€m
moradia, educag¢do, emprego, acesso a cultura,
etc. (ARANHA; MARTINS 1998. Pag. 178).

Tendo em vista esse conceito de democracia formal,
podemos verificar que nas escolas publicas estaduais em sua
grande maioria, ndo ha este tipo de democracia. Ai ja esta
uma falha na gestdo que alguns falam ser democrética, pois
um aspecto importantissimo que € quem ocupa o cargo de
dire¢do, nas escolas o cargo geralmente € indicado pela
Secretaria de Educagao, nao ha eleicao e mesmo quando ha
eleicio 1sso ndo garante que a gestdo serd de fato
democratica. Logo o direito de participagdo dos pais,
professores e alunos, € vetado pelo Estado.

Com relagdo a democracia econdmica Aranha e Martins
(1998) relatam que esta democracia envolve a questdo da

justa distribui¢ao e igualdade social.
A democracia econOmica consiste na justa
distribuicdo de renda, em oferecer iguais
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