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Scrum Mindset – Da negação ao Sucesso 

Se você já teve a oportunidade de trabalhar em um projeto ágil, sabe que o Scrum é um framework 

incrivelmente poderoso. Mas ao mesmo tempo, também sabe que é extremamente difícil implementá-lo 

corretamente. Muitas empresas e profissionais se deparam com inúmeros desafios e barreiras que impedem a 

construção de uma cultura ágil sólida, capaz de entregar valor de forma consistente. 

Foi pensando nisso que decidi compartilhar minha experiência neste livro. Ao longo de minha carreira, 

pude acompanhar de perto diversos projetos ágeis, e percebi que muitos deles fracassaram devido a erros na 

implementação do Scrum. E foi então que percebi que muitas empresas e profissionais estavam tendo 

dificuldades em compreender o verdadeiro potencial do Scrum, além de desconhecerem as bases que compõem 

seus alicerces. 

Por isso, neste livro, meu objetivo é ajudar você a compreender como e por que o Scrum surgiu, bem 

como a importância de conhecer profundamente seus valores e princípios. Vou detalhar os principais erros 

cometidos por empresas e profissionais ao tentar implementar o Scrum, e mostrar como evitar esses erros e 

barreiras. Além disso, vou mostrar que o Scrum vai muito além da área de Software, sendo possível aplicar em 

outros segmentos com sucesso. 

Também vou compartilhar iniciativas e ações que vão ajudar você eliminar a rejeição e a construir uma 

cultura ágil poderosa com equipes de alto nível entregando valor a cada ciclo. E o mais importante, vou mostrar 

como o fator humano é decisivo para o sucesso ou fracasso na implementação do Scrum. 

Se você está buscando construir uma cultura ágil forte e bem-sucedida, então este livro é para você. 

Vamos embarcar juntos nesta jornada de descoberta e aprendizado, e temos certeza de que você vai se 

surpreender com tudo o que o Scrum pode fazer pela sua empresa e suas equipes. 

Vem comigo, vamos transformar juntos a forma como trabalhamos! 
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1. Introdução 

1.1. Contextualização do Scrum no ambiente corporativo moderno 

Nos dias de hoje, a velocidade e complexidade dos negócios estão aumentando rapidamente. O 

ambiente corporativo é altamente competitivo e as empresas precisam ser ágeis e flexíveis para responder a 

mudanças constantes e imprevisíveis. Nesse contexto, o Scrum se tornou um framework popular para 

gerenciamento de projetos e desenvolvimento de produtos em diversas áreas, desde tecnologia até finanças e 

saúde. 

O Scrum foi criado na década de 1990 por Jeff Sutherland e Ken Schwaber e tem sido amplamente 

adotado por empresas que buscam melhorar sua capacidade de inovação e entrega de valor aos clientes. O 

Scrum é baseado em princípios ágeis e usa uma abordagem iterativa e incremental para gerenciamento de 

projetos e desenvolvimento de produtos. Ele é projetado para ajudar as equipes a se adaptarem rapidamente a 

mudanças, entregando valor em ciclos curtos e frequentes. 

O Scrum é um framework simples, mas poderoso, que enfatiza a colaboração, comunicação e 

transparência. Ele oferece uma estrutura clara para a definição de papéis, eventos e artefatos que ajudam as 

equipes a se organizarem e trabalharem juntas de forma eficaz. O Scrum também incentiva a melhoria contínua 

e a adaptação às mudanças por meio de feedback constante e inspeção e adaptação frequentes. 

Neste livro, vamos explorar a magia e os desafios por trás do Scrum, abordando desde a sua origem e 

evolução até os fundamentos do framework, passando pela sua implementação bem-sucedida, especialmente 

em relação ao fator humano, e a magia da comunicação e colaboração na equipe e entre as equipes. Com esse 

conhecimento, você terá as ferramentas necessárias para implementar com sucesso o Scrum em sua organização 

e tirar proveito dos benefícios que ele pode oferecer. 

Substitua a palavra "software" por "produto" 

Ao longo do livro, a palavra "software" será frequentemente mencionada, especialmente devido à sua 

conexão com o surgimento do Scrum e sua aplicação no desenvolvimento de software. No entanto, 

encorajamos você a substituir essa palavra pelo "produto" que sua empresa desenvolve, pois acreditamos 

firmemente que o Scrum pode ser implementado e aplicado com sucesso em diferentes tipos de projetos, 

independentemente do setor ou área de atuação. 

Embora sua origem esteja intimamente ligada ao desenvolvimento de software, sua abordagem e 

princípios podem ser aplicados de forma eficaz em uma ampla gama de projetos, desde a criação de produtos 

físicos até a prestação de serviços. 

Ao substituir a palavra "software" pelo "produto" específico que sua empresa desenvolve, você poderá 

identificar as semelhanças e paralelos entre os exemplos e conceitos discutidos no livro e sua própria realidade 

de negócios. Isso permitirá que você aproveite plenamente as lições e insights compartilhados, adaptando-os 

para o contexto do seu projeto e organização. 

Lembramos que o objetivo deste livro é fornecer orientações práticas, dicas valiosas e uma compreensão 

profunda do mindset ágil e dos princípios do Scrum. Ao adaptar as ideias e exemplos apresentados para o seu 

produto específico, você poderá colher os benefícios do Scrum, independentemente da natureza do seu projeto. 


